Ameplan no ranking da Revista Exame PME

Ameplan esta entre as 200 Pequenas

AVLE, X e Médias Empresas que mais cresceram
5 no Brasil, em 2008, de acordo com
0 o ranking da conceituada
Revista Exame PME.
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Hora de fazer a licio de casa

Uma pesquisa exclusiva cont as 200 pequenas e médias empresas que mais
cresceram no Bragil nos ultimos trés anos mostra que aspectos basicos de gestio -
- como aumentar a produtividade e melhorar o fluxo de caixa - ge tornaram
estratéeicos para a exparisio 1108 proximos anos
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Parz e medico All Hussein Taha, de 47 anos, dono da
operadora de planos de satude Ameplan, de 5ao Paulo. a

necessidade de reorganizar a casa € algo bem conereto, Nos

iltimos trés anos, a empresa de Taha erescen 118,8%
oferscendo planos de assisténecia medica que cabem 1o bolso
de consumidores da elasse popular. A estratégia de expansao
envolveu a compra de dois concorrentes no comeen do ano

passado. "Nossos cnstos administrativos aumentaram muito

acima do erescimerto de riossas receitas, principalmente
apos as aquisigdes’, diz Taha, obstetra que construiu sua
empresa a pariir do consultorio que ele abrin, ainda recem-
formado, no bairro de Santo Amaro, na zona sul de Sdo
Paule
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Na metade de 2008, Taha comeqon a submester sua
empresa a un tratamento de chogue -- departamentos
inteiros que ficaram duplicados apos a aguisigan de concorrentes tiveram de ser eliminados.
"Estamos guase no final dessa fase do tratamento”, diz ele. "O apertomio controle da gestao
deve deixar 2 Ameplan, ao final deste ane, mais rentavel gue no ano passado, apesar de
projetarnmes um crestimento bemi mienor nas receitas, em torno de 6%.7

Agquile gue se costumna chamar de bési le fluxo de caixa,

tio — boas praticas
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controle de ciustos e eficiéncia operacional — nao tem quase nada de simiples. Na pratiea, o

dia a dia da administragao esconde mecanismos que podem se revelar tao complicados &

Entre as 200 pequenas e médias

empresas que mais cresceram
1° Lugar

Entre as Operadoras de Saude

que mais cresceram em 2008

cheios de detalhes que nenhum empreendedor teria condicdes de, sozinho, ter certeza de que

eic envolvidas em determinada decisio.

esta levando em conta todas as varia

Fara tornar suz empresa mais eficients; um peguens ou medio empresario nao pode,

portanto, se dei

ar levar longe demais por esse tipo de coisa — sob o risco de o esforgo para
ger eficiente tornar-se, veja so, muito ineficiente. E preciso eleger prioridades, Os

especialistas dizem gue praticamente todos o= itens da lcao de easa se encaixam, de alsuma

forma, numa destas grandes tarefas: 1) administrar o caixa para nao ficar com asfinancas
estranguladas; 2) reduzir custos para combater o perigo de ficar com as margens apertadas

demais; 3) monitorar a rentabilidade de cada area do negdcio para agir ao primeiro sinal de
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o perdas: e A) definir um foco de atuagho para que o= recursos da empresa séjam mesmo
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‘ . 14 smm“"“ aplicados em atividades capazes de proporcionar bons retornes. A aplicacdo simultansa
%%EP‘ 4 N’ 75 ‘““““’ desses pregeitos contribui para a formacao de um ciclo virtuoso capaz de leva-la a uma

situacdo bem mais competitiva.
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